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ACTA DE COMITE EJECUTIVO N° 006/2018

En la ciudad de La Paz, el dia 05 de abril de 2018 a Hrs. 17:30 pm., en la
sala de reuniones del FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA ¥ 50CIAL - ¥FPS
(OFICINA CENTRAL), se llevd a cabo la reunidn de COMITE EJECUTIVO, integrado
por los siguientes servidores plblicos y de acuerdo al orden del dia que se
detalla a continuacién: :

MIEMBROS:

Director General Ejecutivo Arturo Vliadimir S&nchez Escobkar
Gerente de Finanzas y Administracidn Roxana Encinas Mercado

Gerente de Programas y Proyectoa Eyvber Antezana Meruvia

Gerente Técnico y de Supervision Ariel Cortes Millan
SECRETARIA:

Jefe de la Unidad de ARsuntos Juridicos Paula Peflaranda Suarez

ORDEN DEL DIA.-

Tomando conocimiento de las determinaciones del Comité Gerencial se dispuso
el sigquiente orden:

PRIMERQ. - APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION
DE OPERACIONES (RE-SPO)

SEGUNDO.- INFORME SOBRE LOS RECURSOS DEL CONTRATO DE PRESTAMO 9344 Y
CONTRATO DE PRESTAMO CAF-9787

DESARROLLO DEL COMITE

El Comité Ejecutiveo como primer punto tomd conocimiento del REGLAMENTC
ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO).

Se infeormd al Comité que mediante comunicacidn FPS/DE/UPO&M/N°004/2018 de
fecha 06 de febrero de 2018, se remitid a la Direccidn General de Normas de
Gestién Pablica (DGNGP) el nuevo REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO} del FP3 para su correspondiente

compatibilizacidn. EBn fecha 21 de marzo del presente, mediante notaf,.
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°0233/2018 la Direccidén General de Normas de Gestidn. §} -
Piblica indica que el documento remitido es compatible con el Decreto.

Supremo N°3246. B

Se sefiald que el Comité Gerencial a tiempo de resaltar la importancia de
contar con el mencionado Reglamento del FPS, y a fin de optimizar las
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actividades que »realiza la entidad, resolvid APROBAR el REGLAMENTO
ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACT ONES (RE-SP0O) disponiendo
su aplicacién y cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes
dreas y unidades organizacionales del FPS.

El Comité Ejecutivo en el punto dos de tratamiento tomd conocimiento y
consideracién del Informe FPS/GFA/UFP/009/2018 de fecha 05 de abril de
2018, remitido por la Gerencia de Finanzas del FPS que se refiere al estado
actual de los recursos del Contrato de Préstamo 9344 MIAGUA IV “PROGRAMA
MAS INVERSION PARA EL AGUA (MIAGUA)} FASE IV” y Contrato de Préstamo CFA-
9787 “PROGRAMA MAS INVERSION PARA AGUA (MIAGUA IV) FASE 2~.

En cuantc al “PROGREMA MAS INVERSION PARA EL AGUA {MIAGUA)} FASE 1IV” el
financiador ha solicitado la elaboracién del informe semestral con la
informacién solo de los proyectos habilitades, wmismc gue se encuentra
pendiente de envio por parte de la UCP-CAF del MMAYA v una vez gue la CAF
proceda con la revisidén y aprobacién de dicho informe, recién atendera el
desembolso pendiente de efectuar al FPS por un nonto de 4 millones de
dbélares. Una vez que se remita el informe al financiador y éste lo revise y
apruebe, se estimaria el desembeolsce de los recursos en la cuarta semana de
abril.

Por otra parte en cuanto al “PROGRAMA MAS INVERSION PARA AGUA (MIAGUA IV)
FASE 27, a la fecha el financiador CAF se encuentra en procesc de revisgidn
v aprobacién del informe semestral modificado y se estima que el desembolsc
ge efectivice hasta la tercera semana de abril.

El informe también refiere que a la fecha el Programa MIAGUA IV Fase 2
tiene una deuda flotante de Bs2.370.459,21 y el Programa MIAGUA Fase IV
tiene una deuda flotante de Bsl0.775.312,04, adem&s se tiene planillas
aprobadas en i-SAP por Bgl.720.620,31.

Con relacidn al Programa MIAGUA IV, considerando la deuda flotante y las
planillas aprobadas en i1-SAP se redquiere un wmonto de Bsl2.500.000.- {(Doce
Millones Quinientos WMil Boliviancs 00/100) para cancelar 1las deudas
presentes e inmediatamente venideras con las empresas contratistas,
debiéndose tomar en cuenta gque la gestidn de desembolso ante el financiador
alcanza a un monto de US54.626.025,33 (Bs31.734.535) .

Con relacidn al Programa MIAGUA IV Fase 2, se considerd ra deuda flotante
por un monto de Bs2.500.000 (Dos Millones Quinientos Mil Bolivianos 00/100)
para cancelar las deudas presentes e inmediatamente venideras con las
empresas contratistas, debiéndese tomar en cuenta gque la gestidn de
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I
desembolsc ante el financiador alcanza a un monto de US82.500.000
(Bgl7.150.000) . :

En tal sentido, se solicitd al Comité Gerencial que pueda analizar opciones
de transferencia temporal de recursos a la libreta del Programa 00287104320
FPS-BS-MIAGUA CAF FASE IV por un monto de Bsl2.500.000 (Doce Millones
Quinientos Mil Bolivianos 00/100) y a la libreta 00287104323 FPS-BS-MIAGUA

IV FASE 2 por un monto de Bs2.500.000 (Dos Millones Quinientos Bolivianos
00/100) .

Para el efecto se recabd informacidn de la Jefatura de la Unidad de Gestién
Financiera Institucional scbre la disponibilidad de recursos en la libreta
de Recursos Propios I, existiendo a la fecha una disponibilidad de
Bsl7.051.777,59 en la libreta en la que se presentan saldes de convenios
concluidos, cerrados con auditoria, leos cuales estén siendo utilizados como
previsién para posibles contingencias 'y que pueden permitir 1la
transferencia temporal de recursos por un monto que totaliza Bsl15.000.000

{(Quince Millones Bolivianos 00/100) para cubrir la necesidad de recursos de
ambos Programas.

La transferencia temporal de estos recursos estaria sujeta a devolucidn una
vez se efectivicen los desembolsos por CAF para el Programa MIAGUA CAF FASE
IV y MIAGUA CAF IV Fase 2.

El Comité Gerencial resolvié APROBAR la transferencia temporal de recursos
por un monto gue totaliza Bsils.000.000 (Quince Millones Bolivianos 00/100)
para cubrir la necesidad de recursos de ambos programas.

Por los antecedentes antes expuestos el Comité Ejecutivo, Homologa y Aprueba
el Acta del Comité Gerencial N° 007/2018 de 05 de abril de 2018, firmande en
conformidad log asistentes.

adimir Sa&nchez Escobar
Director General Ejecutivo

Yber Antezana Meruvig
Gerente-de Prografigs v Proyechtos
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Gerente écnico y de 8 isyén
Paula Pe a ez

Jefe [de la Unldad de Asuntos Juridicos

Paula Pefiaranda Sudrez
EFE UNIDAD BE ASUNTDS__JURiDiCGS
Fando b, de Invesidn. Pioditctiva y Sodwt
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ACT2 DE COMITE GERENCIAL N° 007/2018

En la ciudad de La Paz, el dia 05 de abril de 2018 a Hrs. 8:30 am., en la
sala de reuniones del FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA ¥ BSOCIAL -
FPS (OFICINA CENTRAL), se llevd a cabo la reunidén de COMITE GERENCIAL,
integrado por los siguientes servidores pUblicos y de acuerdo al orden del
dia que se detalla a continuacién:

MIEMBROS:

Gerente de Finanzas y Administracidn Roxana Encinas Mercado
Gerente de Programas y Proyectos Evber Antezana Meruvia
Gerente Técnico vy de Supervisidn Ariel Cortes Milléan
Jefe de la Unidad Pinranciera de Programas Nelson Bellot Kalteis
Jefe de la Unidad de Planificacidn y Programasa Pabloc Miranda Rojas
Jefe de la Unidad Financiera Institucional Odalis Padilla Reynaga
SECRETAREA:

Abogada de Andlisia Juridico
de Proyectos y Programas Milenka C. Cordeiro B.

ORDEN DEL DIa

PRIMERO.- APROBACION DEIL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION
DE OPERACIONES (RE-SPQ)

SEGUNDO.- INFORME SOBRE LOS RECURSOS DEL CONTRATO DE PRESTAMO 9344 Y
CONTRATO DE PRESTAMO CAF-5787

Como primer punto del Comité Gerencial, se pusco a consideracidn el
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO).

Se informé al Comité que mediante comunicacién FP3/DE/UPO&M/N°004/2018 de
fecha 06 de febrero de 2018, se remitid a la Direccidn General de Normas de
Gestidn Piblica (DGNGP) el nuevo REGLAMENTCO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO) del FPS para su correspondiente
compatibilizacién., En fecha 21 de marzo del presente, mediante nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°®0233/2018 la Direccidn General de Normas de Gestién

Piblica indica que el documento remitide es compatible con el Decreto
Supremc N°3246,

El Comité Gerencial a tiempo de resaltar la importancia de contar con el
mencionado Reglamento del FPS, y a fin de optimizar las actividades que
realiza la entidad, resolvid APROBAR el REGLAMENTO ESPECI¥FICO DEL SISTEMA
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DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO) disponiendo su aplicacién y

cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes dreas y unidades
organizacionales del FPS.

2. Como segunde punto de tratamiento para el Comité Gerencial, se sometid a
conocimiento y consideracidn del mismo el Informe FPS/GFA/UFP/008/2018 de
fecha 05 de abril de 2018, remitido por la Gerencia de Finanzas del FPS gue
se refiere al estado actual de los recursos del Contrateo de Préstamo 9344
MIAGUA IV “PROGRAMA MAS INVERSION PARA EL AGUA (MIAGUAR) FASE IV” y Contrato
de Préstamo CFA-9787 “PROGRAMA MAS INVERSION PARA AGUA (MIAGUA IV) FASE 2¢.

En cuanto al “PROGRAMA MAS INVERSION PARA EL AGUA (MIAGUA) FASE IV” el
financiador ha solicitado la elaboracién del informe semestral con la
informacidn solo de log proyectos habilitados, mismo que se encuentra
pendiente de envic por parte de la UCP-CAF del MMAYA v una vez gque la CAF
proceda con la revisidn y aprobacidn de dicho informe, recién atendera el
desembolso pendiente de efectuar al FPS por un monte de 4 millones de
délares. Una vez que se remita el informe al financiador y éste lo revise y
apruebe, se estimaria el desembolso de los recursos en la cuarta semana de
abril.

Por otra parte en cuanto al "“PROGRAMA MAS INVERSION PARA AGUA (MIAGUA IV)
FASE 2”, a la fecha el financiador CAF se encuentra en proceso de revisidn
v aprobacidn del informe semestral modificado y se estima que el desembolso
se efectivice hasta la tercera semana de abril.

El informe también refiere gque a la fecha el Programa MIAGUA IV Fase 2
tiene una deuds flotante de Bs2,370.459,21 y el Programa MIAGUA Fase IV
tiene una deuda flotante de Bsl10.775.312,04, ademés se tiene planillas
aprobadas en i-SAP por Bgl.720.620,31.

Con relacién al Programa MIBGUA IV, considerando la deuda £flotante y las
planillas aprobadas en i-SAP se requiere un monto de Bsl2.500.000.- {(Doce
Millones Quinientos Mil RBoliviancs 00/100) para cancelar las deudas
pregentes e inmediatamente venideras con las empresas contratistas,
debiléndose tomar en cuenta que la gestidn de desembolso ante el financiador
alcanza a un monto de US$4.626.025,33 (Bs31.734.535).

Con relacién al Programa MIAGUA IV Fase 2, se congiderd la deuda flotante
por un monto de Bs2.500.000 (Dos Millones Quinientos Mil Bolivianos ©0/100)
para cancelar las deudas presentes e inmediatamente venideras con las
empresas contratistas, debiéndose tomar en cuenta gue la gestidn de
degembiolse ante el financiador alcanza a un monto de US$52.500.000
{(Bs17.150.000) .
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En tal sentido, se solicitd al Comité Gerencial que pueda analizar opciocnes
de transferencia temporal de recursos a la libreta del Programa 00287104320
FPS-BS-MIAGUA CAF FASE IV por un monto de Bs12.500.000 (Doce Millones
Quinientos Mil Bolivianos 00/100) vy a la libreta 00287104323 FPS-BS-MIAGUA
IV FASE 2 por un monto de Bs2.500.000 (Dos Millones Quinientos Bolivianos
0G/100) .

Para el efecto se recabd informacidn de la Jefatura de la Unidad de Gestién
Financiera Imstitucional sobre la disponibilidad de recursos en la libreta
de Recursos Propios I, existiendo a 1la fecha una disponibilidad de
Bsl7.051.777,52 en la libreta en la que se presentan saldos de convenios
concluidos, cerrados con auditoria, log cuales estan siendo utilizados como
previsién para posibles contingencias Y gque pueden permitir 1la
transferencia temporal de recursos por un monto que totaliza Bsl5.000.000
{Quince Millones Bolivianos 00/100) para cubrir la necesidad de recursos de
ambosg Programas.

La transferencia temporal de estos recursos estaria sujeta a devolucién una
vez se efectivicen los desembolsos por CAF para el Programa MIAGUA CAF FASE
IV y MIAGUA CAF IV Fase 2.

El Comité resolvidé APROBAR la transferencia temporal de recursos por un
monto que totaliza Bsl5.000.000 (Quince Millones Bolivianos 00/100) para
cubrir la necesidad de recursos de ambos programas.

No existiendo otro aspecto gque tratar, el Comité Gerencial resolvid remitir
las decisiones asumidas a conocimiento del Comité Ejecutive firmando en
conformidad los asistentes.

Roxana Eneins
Gerente de Fimanz

| )
/ xrewM fl y

Gerente Técnice y de Supervigid

do _ / o BYEEET Antezana Meruwi
Gerente de Programas y Proyectos

L0 MO
Jefe de laMinidad/de Planificacién y Programas
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£ ARIS:

Nelson Hell Kalteis Odali<r§ P
de la Unidad Financiera de Erogramas Jefe de la Unid Financiera Institucional

Milenka C. Cordeiro Butron
Abogado de Andlisis Juridico
de Proyectos y Programas
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FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA Y SOCIAL | 1w ne 1109 / 2017
: 8. REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE Version N° 4
FPSs

CPERACICNES {RE-SPO)
Area: PLANIFICACION Y PROGRAMAS Revision: N°03 Aprobado por: ggﬁgg EECUIo
Responsable: UNIDAD DE PLANIFICACION Y | Revisado por: COMITE GERENGIAL Actas N° 00812010 ¥ 0G oo
PROGRAMAS Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018 cas
Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018
CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GENERALIDADES

ARTICULO 1.(OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPQ), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO) en el Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social, detallando los
procesos, medios y responsables de la formulacién, aprobacion, seguimiento y evaluacion
del Plan Operativo Anual {POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por el personal de las
diferentes areas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y participantes
en los procesos descritos en el mismo.

ARTICULO 3.(BASE LEGAL)

Sin ser limitativa, la aplicacién del presente RE-SPO, observara las siguientes disposiciones
normativas inherentes:

a) Constitucion Politica del Estado;
b) Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;
¢} LeyN° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral det Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operacicones;

e} Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcion Publica;

f) Directrices de Formulacién Presupuestaria, y de Planificacion e Inversién Publica;
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7wy FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA Y SOCIAL | gy no 4400 2017

s, REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE Version N° 1
FPS 555 OPERACIONES (RE-SPO)
Area: PLANIFICAGION Y PROGRAMAS Revision: N°03 Aprobado por: COMITE RN,
Responsable: UNIDAD DE PLANIFICACION Y Revisado por: COMITE GERENCIAL Actas N° 006/2018 Y 00772018
PROGRAMAS Fecha: § DE ABRIL DE 2018 Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018

g} Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministeric de Economia vy
Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del
Estado;

i) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental;

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accidn u omisién contraria al presente reglamento, estard sujeta a Ia
determinacion de responsabitidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N°
1178 de Administracion y Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A
Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion Publica y disposiciones relacionadas con
la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, confradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de ia
Ley de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion
Integral del Estado, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO) y otras disposiciones inherentes.

SECCION 1l
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)
La elaboracion del RE-SPO, es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Programas.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento,
debiendo hacer constar el nimere de version en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del Director General Ejecutivo, mediante
Resolucion Administrativa de Direccidn General Ejecutiva, una vez que el mismo haya sido
declarado compatible por el Organo Rector del SPO.
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ARTICULO 8. (DIFUSION)

Es responsabilidad de ia Unidad de Planificacion y Programas, la difusion del RE-SPO una
vez aprobado, utitizando para eilo los canales y medios de comunicacion interna, definidos
en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SQA).

ARTICULO 9. (REVISION)

Es respansabilidad de {a Unidad de Planificacion y Programas, la revision del RE-SPQ, al
menos una vez al afio, en base a la experiencia institucional en su aplicacién, a la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrefacion con los ofros sistemas
administrativos y de planificacion, la dindamica administrativa y la situacién normativa
vigente. Producto de la revision, informara al Director General Ejecutivo, sobre la necesidad
0 no de su modificacion,

ARTICULO 10. (MODIFICACION)

La Unidad de Planificacién y Pragramas, es la responsable de presentar un proyecto de
RE-SPO ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su modificacion, producto
de su revision, modificacion de las NB-SPO, emision de disposiciones normativas que
dispongan su madificacidn o por instruccion expresa del Director General Ejecutivo.

El RE-SPO modificado se aprobara segun el proceso descrito en el Articulo 7 del presente
reglamento.

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

La Unidad de Planificacién y Programas, es responsable de la conservacion y custodia de
la siguiente documentacion: El RE-SPO, la documentacién desarrollada para su
elaboracién, modificacién y/o aprobacion del RE-SPQO y la documentacion resultante del
funcionamiento del SPQO.

~ CAPITULOH
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

El proceso de formulacién del POA es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y
Programas.

Pagina 3 de 12




FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVA Y SOCIAL

REGLAMENTO ESPECIFICC DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
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Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018

Responsable: UNIDAD DE PLANIFICACION Y
PROGRAMAS

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollaré en
funcion a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el
plazo limite establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas,
para su entrega. La Unidad de Planificacion y Programas, debe tomar los recaudos
necesarios a fin de que todos los procesos concluyan dentro los plazos establecidos,

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

La Unidad de Planificacion y Programas, debe asegurar que las acciones de corto plazo a
ser programadas para una determinada gestién fiscal, se encuentren articuladas vy
concordantes con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para
&l mismo periodo.

Asimismo, debe asegurar que los resultados esperados para cada accién de corto plazo a
programar y establecidos en el PEl, se encuentren claramente identificados y expresados
en términos medibles y cuantificables.

SECCION 1|
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacion que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado vy
concordante con el PEJ, la Unidad de Planificacion y Programas, llenara el siguiente cuadro:

R.M. N° 1109/ 2017

. g Accién - . Area o Unidad Accién de Resuitado Presupuesto
Cg%'?o Institucionat Pondgraclon dﬁcgfoa:go organizacional corto plazo esperado programado
Especifica ° responsable Gestion xxxx | Gestion xxxx | Gestion xxxx
(1} 2) (3} 4 5 (6} (7) (8}
Nota:  La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacidn, se iniciara la programacion:

a)

Programacion de acciones de corto plazo

En consuita con los encargados de fas areas o unidades organizacionales
Responsables de la Ejecucion de cada Accidon de Corto Plazo (REACP), sobre los
periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas, establecera las fechas de inicio y finalizacién sugeridas, mismas que
seran ratificadas o corregidas por el siguiente nivel jerarquico superior de cada REACP.
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Version N° 1
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Revisign: N° 03 !
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Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018
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COMITE GERENCIAL
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Fecha: 5 DE ABRIL OE 2018

Accion de Fecha Fecha
corto plazo previstade | prevista de
Gestion xxxx inicio finalizacion
{6) {9 (10)

b) Determinacidon de operaciones y tareas

Los REACP, determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar
para conducir al logro de los resultados esperados por cada accion de corto pltazo en
tas fechas previstas.

Clasificaran las mismas en funcién al tipo de operaciones al que responden (de
funcionamiento o de inversion), pudiende agruparlas a su vez al interior de éstas
(actividades), en funcién a la identificacion de los productos intermedios que produzcan
{bienes) o que presten (servicios), y se determine la necesidad de una asignacion
individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control, identificacion
de responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o aclividades resultanies deberéan reconocerse y distinguirse de
manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

Accidn de Resuliado Fecha Resultados Tareas Areas o Unidades
corto plazo esperada QOperaciones | Actividades prevista intermedios esnecificas organizacionales
Gestidn xxxx | Gestion xxxx inicioffin esperados P gjecutoras
(6) (n {11} (12) (26} | (27} (13 (14) (18}
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Versidn N°1
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PROGRAMAS

Revisidn: N° 03 .
Revisado por: COMITE GERENCIAL
Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018

Aprobado por: COMITE EJECUTIVO

COMITE GERENCIAL

Actas N° 006/2018 Y 007/2018
Fecha: 5 DE ABRIL DE 2018

¢} Determinacion de requerimientos

Para cada accién de corto plazo, los REACP deberan determinar los requerimientos de
personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u ofros, necesarios para lograr
los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacion.
En coordinacion con la Gerencia de Finanzas y Administracion, completaran la
informacidn con la identificacion de la partida por objeto del gasto y el presupuesto que
demandara la dotacion del bien o servicio.

Accion de . i Fechaenta | Partida por
corto plazo Operaciones Actividades B:?;n?aﬁgg\gg'o que se Objeto del Pgisug:;z ssto
Gestion xxxx requiere Gasto g
©) (11} (12} (18) (7} (18) (19)

SECCION Hi

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacion del POA, la Unidad de Planificacién y Programas, es respoensable
de poner el proyecto de POA a consideracion del Director General Ejecutivo.
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El Director General Ejecutivo, en caso de conformidad, dispondra los tramites que
correspondan para su aprobacion y posterior remision a la Unidad de Planificacion y
Programas, gquien se encargard de su publicacion y difusién al interior de la Entidad,
utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA).

En caso que el Director General Ejecutivo, no esté conforme con el proyecio de POA, éste
sera devuelto a la Unidad de Planificacién y Programas para su ajuste.

£l Director General Ejecutivo, una vez aprobado el POA, remitird al Ministerio de Economia
y Finanzas Pdblicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion.

CAPITULO I

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La Unidad de Planificacion y Programas, es responsable de generar reportes periodicos de
ta ejecucién del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los
esperados para cada accién de corte plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificacienes establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud
de otras instancias internas y/o externas y a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacion confiable y actualizada, y detallados o
agregados seguin las instancias y los niveles jerarquices interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera
presentado al Director General Ejecutivo, quien instruird su publicacion y difusion:

Relacién de
Resultados Presupuesto avance (*)
Accién de ; i i Avance
corto plazo Esperados Logrados Eﬁ‘;j‘c‘a Aprahado Ejecutado Ejet,;;cnén .
Gestion Xxxx ° ¢ o
(&) (7) (20) (21) (22) (23} (24) (25)

{*) Para acciones de corto ptazo donde su duracion es considerada relevante,
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Donde:

e,

- . Logrados
»  Eficacia = =22 ¢ 100

Esperados

Efecutado

Aprobado X100

» Ejecucion =

N° dias transcurridos

7 Avance = x 100

N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periodicas se realizardn de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la
fecha de conclusion prevista para cada accion de corto plazo.

El Director General Ejecutivo, apoyado por los REACP, definira para cada accién de corto
plazo, quien o quiénes, ajenos a las unidades organizacionales ejecutoras, realizaran las
evaluaciones periddicas, sea de manera inlerna o exlerna a Ia entidad, en funcidn al grado
de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periédica de una determinada accién
de corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccion
de informacién que mejor responda a las caracteristicas particulares de la accién de corto
plazo, tomando en cuenta los criterios de evaluacion recomendados por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para éste propésito, el indicador de proceso a observar, y
las fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras las acciones de corto plazo
se encuentren en ejecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendo
conocer su evolucion e identificar los resultados parciales logrados a fin de detectar a
tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar cbstaculizando su
adecuada ejecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por os elegidos
para la evaluacion de medio término, los REACP presentaran un informe dirigido al
Director General Ejecutivo, donde identificaran y analizaran los primeros indicios de
éxito o fracaso, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.
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En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los
resultados intermedios esperados, el Director General Ejecutivo, basado en los
informes y recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias
para reorientar oportunamente el desarrollo de la accion de corto plazo y, de
corresponder, pautas de perfeccionamientc para aquéllas que se encuentren en riesgo
de desvio.

De identificarse desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, €l Director
General Ejecutivo, instruira el inicio de las medidas correctivas correspondientes para
éstos.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por los elegidos
para la evaluacidn al término, los REACP presentaran un informe dirigido al Director
General Ejecutivo, donde presentaran los resultados finales logrados, el nivel de
confribucion de las acciones de corto plazo en la consecucién de los resultados
esperados en el PEl, su relacién con los recursos ejecutados y las recomendaciones
que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados logrados y los
esperados, el Director General Ejecutivo, promovera las accienes administrativas
correspondientes para la determinacion de responsabilidades.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corte plazo
o producto de la evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo
referente a la accion de corto plazo especifica.

Al efecto, remitira la informacion necesaria a la Unidad de Planificacién y Programas, para
que se manifieste sobre la viabilidad de la solicitud en el marco de lo establecide por el
Articulo 20 de las NB-SPO, para continuar e tramite u objetaric por contravenir el
mencionado Articulo.

De continuar el tramite, se coordinara con la Gerencia de Finanzas y Administracian, para
determinar las implicancias del requerimienio.
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Con toda la informacién relacionada, el Director General Ejecutivo,

en caso de conformidad,

dispondra los trémites que correspondan para su aprobacién y posterior remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Pulblicas y a la Unidad de Planificacién Programas,
quien se encargara de su publicacion y difusién al interior de la Entidad, utiizando para ello
los canales y medios de comunicacion interna, definidos en el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcion Fuente
- Cddige asignado a una determinada Accién Institucional Especifica, en el
L Codigo PE Plan Estratégico Insiitucional. PEl
Accion Denominacion de una determinada Accidén  Instifucional Especifica
2 Institucional (también denominada Actividad Institucional Estratégica o Accion PEI
Especifica Estratégica Institucional), establecida en el Plan Estratégico Institucional.
Prioridad porcentual asignada a una determinada Accién institucional
3 Ponderacion % Especifica, para la asignacién de recursos, en el Plan Estratégico PEL
Institucional.
4 Indicador de Indicador definido en el Plan Estratégice Institucional, para la medicion de PE|
Proceso una determinada Accidn Institucional Especifica.
Area o Unidad Denominacién def Area o Unidad Organizacional bajo cuya responsabilidad
5 oroanizacional eslara una determinada Accidn Institucionat Especifica, de acuerdo al Plan PEI
rgs nsable Estratégico Institucional, misma que serd responsable por cada una de las
po acciones de corle plazo que la componen.
Accion de corfo | Denominacion de una determinada accion de corto plazo, correspondiente
6 plazc Gestidn a una Accion Institucional Especifica y al periodo fiscal gue se esta PEI
XXXX programando en el Plan Estratégico Institucional.
Resultadn Pecuilardo ecperado et of Plen Estratégico inetitucional, para el periodn
7 esperado Gestion | fiscal que se estd programande, producte de la ejecucidn de una PEI
XXXX determinada accién de corte plazo.
Presupuesto Presupuesto eslablecido en el Plan Estratégico [nstitucional, para una
8 programado determinada accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se esta PEI
Gestion xkxx programando,
9 Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de las operaciones correspondientes _
inicio a una determinada accién de corto plazo.
10 Fechaprevistade | Fecha a ser establecida como finalizacién de las operaciones _
finatizacion correspandienies a una determinada accién de corto plazo.
: Operaciones a determinar, para conducir al logro del resultado esperado .
1 Operaciones par una determinada accion de corto plazo.
Opcional para cuande se determine la necesidad de una asignacion
12 Actividades individualizada de recursos fisicos y financieros, con mayor desagregacién _
a la de una operagion y cuyo producto es terminat y parcial con respecto al
producto terminal de ia operacidn.
Resultados Resultado intermedio esperado en el periodo fiscal que se esta
13 intermedios programando, producto de la ejecucion de una determinada operacion (o -
esperados de una determinada actividad, de haberse decidido mayor desagregacion).
Tareas . . .
14 especificas Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones definidas. --
Ur"udaFJes Identificacidn de las Unidades Organizacionales responsables de ejecutar
15 organizacionales las tareas especificas determinadas -
gjecutoras P ’
Bien o Servicio Determinacién de requerimientos necesarios para lograr [os resultados
16 demandado esperades de una determinada aperacion (o de una determinada actividad, -
de haberse decidido mayor desagregacion).
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Fecha en la que

17 : Fecha en la que se requiere contar con el Bien o Servicio. --
se reguiere
18 Partida por Opcional. Partida def Clasificador por Objeto del Gasto, asociada al Bien Poto
Objetc del Gasto | o Servicio demandado, P
19 Presupuesto de | Monte econdémico que se requerira para [a adquisicion del Bien o Servicic _
gasios demandado.
Cuantificacién del resultado logrado, a la fecha de medicion, en los
20 Logrados términos esperades por &l indicador de proceso de una determinada Accion --
Institucionat Especifica, para la gestion fiscal que se esta programando.
. Indicador porcentual que resutta de la medicion de los resultados logrados
[i)
21 Eficacia % respecto a los esperados.
Presupuesto vigente para una determinada accién de corto plazo, para la
22 Aprobado gestion que se esta evaluando. Ppto
23 Eiecutado Presupuesto ejecutado, ala fecha de medicion, por determinada accién de _
1 corlo plazo, en fa gestion que se esta evaluando.
. . indicador porcentual que resuita de la medicidn del presupuesto ejecutado
[1 -
24 Ejecucion % respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la fecha de medicidn, del
25 Avance % tiempa transcurride desde ia fecha de inicio de determinada accién de corto --
plazo, respecto al tiempo actualizado demandado para ésta.
26 Fecha prevista Fecha a ser establecida como inicio de cada operacion {o en su caso de .
inicio cada actividad).
Fecha 2 ser establsclda como fin de cad racis T SU €050 €0 Cald
27 Fecha pravista fin | ° echa 2 sores cida como fin do coda operacidn (o ensu caso de ¢ad .

actividad}.
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